[image: image1.jpg]MyHHIHNAIbHOE GION/KETHOE 0IIKOIbHOe 00pa30BaTe/bHOe YUpeK1eHue
Tepenbry/bekuii gerckuii can «Koaocok»

TIPUHSATO: VTBEPIK/IEHO:
Ha meparorudyeckom coBeTe 3apeytoLas
MBJIOV TepeHBryIbCKOr0O [JETCKOro cajia TepeHbryibekoro

netckoro caga «Komocox» 1 «Konocok»
Iporokon Ne 4 ot «31» mas 2023r. 7/

mas 20231,

IIporpamMma pa3BUTHUSA

Tepensra, 20231




Содержание: 

	1. Паспорт Программы развития ……………………………………………………...
	3

	2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы ……………………           
	6

	2.1Краткая информационная справка ……………………………………………
	6

	2.2. Результаты SWOT – анализа потенциального развития Учреждения ………
	6

	3. Основная идея развития Учреждения …………………………………………..
	8

	4. Цель и задачи Программы………………………………….……………………..
	10

	5. Концептуальный проект развития………………………….………………………
	10

	6. Ресурсы…………………………………………… …………………………………
	12

	7.Стратегический план действий по реализации Программы………………… ……
	13

	8. Финансовый план реализации Программы ……………………………………….
	18


	9 Управление Программой и система организации контроля выполнения Программы……………….……………….……………….……………….……………
	19


1.Паспорт   Программы   развития   МБДОУ Тереньгульский детский сад «Колосок» 

	Наименование Программы 
	Программы   развития   МБДОУ Тереньгульский детский сад 

«Колосок» (далее – Учреждение)

	Срок реализации
	5 лет. 

При изменении стратегии развития образовательной организации 

изменения вносятся в программу после соответствующего

 приказа заведующего и оформляются в виде Приложения.

	Основания для разработки Программы 
	п.4 статьи 67.1 Конституции Российской Федерации, согласно 

которой важнейшим приоритетом государственной политики 

Российской Федерации являются дети (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020);

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 20.12.2012 № 273-ФЗ;

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;

Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;

Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 25.11.2022 № 1028 "Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования" (Зарегистрирован 28.12.2022 № 71847);

Приказ Минпросвещения России от 8 ноября 2022 г. № 955 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и науки Российской Федерации и Министерства просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и образования, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» (Зарегистрировано в Минюсте России 6 февраля 2023 г. № 72264))

	Направления развития
	-внедрение и реализация ФОП ДО;
-развитие    дошкольного    образовательного    учреждения    в условиях реализации      новой      государственной      образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования;

 - укрепление здоровья и профилактика заболеваний воспитанников;

 - участие родителей в образовательном процессе и управлении качеством образования детей; 

 - интенсификация педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий; 

- расширение сферы дополнительных образовательных услуг;

- создание РППС и доступной среды для детей - инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.



	Цель 
	- осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в Учреждении с учетом запросов участников образовательных отношений, общества и Государства



	Задачи 
	· способствование эффективному внедрению и реализации ФОП ДО

· совершенствование    системы    здоровьесберегающей деятельности Учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников; 

· повышение    качества    образования    в    Учреждении   через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных; 

· повышение 
уровня 
профессиональной 
компетентности педагогов; 

· использование     возможностей     сетевого     взаимодействия с     целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

· совершенствование       материально-технического       и программного обеспечения; 

· обновление      развивающей      образовательной      среды Учреждения, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ; 

· развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение самостоятельного выбора деятельности 

(через 
расширение 
кружковой 
деятельности  в дополнительном  образовании в Учреждении); 

· развитие   системы   управления   Учреждением   на   основе включения родителей в управленческий процесс. 

	Проекты, реализуемые в рамках Программы
	-«Управление качеством дошкольного образования»

-«Кадровый потенциал»

-«Мы – команда!»



	Финансовое обеспечение программы 
	-эффективное 
использование 
бюджетных 
и 
внебюждетных средств. 

-спонсорская помощь, благотворительность, грантовые конкурсы 

	Ожидаемые результаты: 
	Для Учреждения: 

· повышение конкурентоспособности учреждения; 

· улучшение    материально-технического    обеспечения    для реализации программы дошкольного образования, в том числе обучение и воспитание инвалидов и лиц с ОВЗ. 

Для воспитанников: 

· получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ; 

· улучшение    состояния    физического, психического    и социального здоровья. 

Для педагогического коллектива: 

· повышение       интереса   к   профессии   и   развитие профессиональной компетентности; 

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;  

· развитие    базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения.  

Для семьи: 

-сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу;  

· расширение   области участия   родителей   в деятельности Учреждения (участие    в    образовательном    процессе, в проведении    совместных мероприятий);  

· укрепление отношений взаимодействия Учреждения и семьи.  

Для социума:  

· реализация системы социального партнерства; 

· расширение   образовательного   пространства   через сотрудничество   с учреждениями дополнительного образования р.п. Тереньга; 

· повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства;  

-превращение    воспитательно-образовательного    пространства ДОУ   в благоприятную     среду     для     развития индивидуальности     каждого воспитанника. 

	Этапы реализации программы 
	1 этап - Организационно-аналитический:  

анализ и оценка состояния развития ДОУ, определение приоритетов и разработка содержания Программы развития ДОУ.  2 этап – Формирующий: 

совершенствование      компонентов       воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС и ФОП ДО.

3 этап – Обобщающий:

обобщение результатов внедрения Программы развития, в соответствии с требованиями новой государственной политики. 

	Ресурсное

обеспечение реализации Программы
	-включенность Учреждения в процессы инновационного развития, а также в информационно-образовательное пространство РФ;

-высокий уровень профессионального развития педагогических и руководящих работников;

-наличие
материально-технических, психолого-педагогических, финансовых условий, а также оснащенность развивающей предметно-пространственной среды;

-функционирование внутренней системы оценки качества образования;

-стабильное финансирование Программы.

	Целевые показатели Программы развития
	-выполнение муниципального задания;

-предоставление общественности отчета о результатах финансово-хозяйственной и образовательной деятельности (отчет по самообследованию);

-доля родителей, удовлетворенных качеством  образовательных услуг в ДОУ;

-удельный вес обучающихся по программам дошкольного образования, участвующих в конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся по программам дошкольного образования;

-количество услуг педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, посещающим и не посещающим ДОУ;

-доля групп, в полной мере отвечающих требованиям ФГОС ДО;

-удельный вес педагогов, использующих инновационные педагогические технологии в образовательном процессе;

-доля детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования детей, в общей численности детей в ДОУ;

-доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, посещающих ДОУ, которым созданы

условия для получения качественного дошкольного образования.

	Механизм информирования

участников
	Промежуточные результаты включаются в отчет о результатах самообследования образовательной деятельности ДОУ, размещаются на официальном сайте учреждения

	Контроль за   реализацией

программы
	Контроль осуществляет администрация ДОУ


2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы
2.1 Краткая информационная справка об Учреждении

	Полное наименование Учреждения 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение Тереньгульский  детский сад  «Колосок» 

	Юридический адрес 
	433360, Россия, Ульяновская область,Тереньгульский  район, р.п. Тереньга, ул.Комарова, д.4А

	Режим работы 
	Пятидневная рабочая неделя с 07.30 часов до 18.00 часов, выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни, установленные законодательством РФ 

	Заведующая 
	Антонова Раиса Александровна 

	Управление Учреждением 
	Общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет 

	Телефоны 
	8(84234)21-7-38

	Электронная почта 
	terkolosok@yandex.ru  

	Официальный сайт 
	https://terkolosok.ucoz.ru/

HYPERLINK "https://2495.maam.ru/" \h
  


2.2 Результаты SWOT–анализа потенциала развития Учреждения

	Факторы, обеспечивающие развитие Учреждения
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Учреждения

	
	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Качество образования (результативность образования, мониторинг динамики развития воспитанников, включенность их в конкурсное движение, включенность педагогов в конкурсное движение, удовлетворенность качеством образования)
	Наличие ОП, АОП, разработанной в соответствии с требованиями, предъявляемыми на государственном уровне в сфере дошкольного образования. Высокая результативность образования воспитанников, подтвержденная мониторингом, внешними оценками и наградными материалами. Применений инновационных технологий в работе с детьми.

Отсутствие обоснованных

жалоб со стороны родителей обучающихся.
	Наряду с активными педагогами – мастерами в коллективе имеются педагоги с недостаточным уровнем мотивации.

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Полная укомплектованность кадрами.

 30% педагогов имеют высшее образование, 70% - среднее специальное, 10 % педагогов имеют стаж работы до 5 лет, 
до 20 лет -30 %,  
свыше 25 лет -60 %. 

30% имеют высшую квалификационную категорию, что обеспечивает их готовность работать по новым образовательным программам и технологиям. первую квалификационную категорию имеют 60 % педагогов и один педагог – молодой специалист.
Все педагоги проходят

курсовую подготовку и аттестацию по графику.
	 Один педагог с небольшим маленьким опытом работы (до 5 лет).



	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации

(помещения, ремонт, современное компьютерное оборудование, интерактивные

столы и доски, связь Интернет)
	Создана развивающая предметно- пространственная среда для  комфортного пребывания детей в детском саду в соответствии с

требованиями ФГОС ДО. Помещения ДОУ соответствуют требованиям     СанПиН и безопасности.

Ежегодно проводится выборочный косметический ремонт помещений. Имеется высокоскоростной Интернет (100 Гб).
	Недостаток цифровой образовательной среды: электронных образовательных ресурсов (компьютерных обучающих программ) и интерактивного оборудования (smart стол, мини-роботы Bee-bot,). Территория и площадки детского сада недостаточно благоустроены. В помещениях требуется частичный косметический

ремонт.

	Психолого-педагогические и

медицинские особенности контингента воспитанников, динамика его изменения
	Снижение уровня

заболеваемости    воспитанников.

Создана

система физкультурно- оздоровительной работы с детьми.

Организована коррекционная помощь детям с ОВЗ.

Созданы условия для полноценного питания.
	Увеличение количества

детей, имеющих 2 группу здоровья и наблюдающихся

у врачей. Увеличение количества детей с частичной вакцинацией.

	Социально-педагогический портрет родителей воспитанников как участников образовательных отношений
	Родители являются участниками детско-родительских проектов, совместных конкурсов, акций, проводимых в Учреждении. Наличие системы просветительской работы с

родителями.
	Недостаточная включенность родителей в активные формы ы взаимодействия, управленческую деятельность, недостаточный уровень педагогических компетенций у молодых родителей

	Информационное  обеспечение

деятельности образовательной организации
	Создан официальный сайт учреждения.

Созданы паблики в социальных сетях
	Загруженность педагогов не всегда позволяет оперативно отражать информацию.

Отсутствие в штате Учреждения

ставки системного администратора

	Инновационная          
деятельность
	Внедрение инновационных  форм работы в образовательный процесс, повышает качество

образования.
	Недостаточность профессиональной  компетентности у

отдельных педагогов.

	Система связей     с
социальными партнерами
	Наличие договоров с учреждениями культуры, с социальными партнерами делает образовательную работу в ДОУ более эффективной
	Недостаточно выстроено взаимодействие с социальными партнерами.


Выводы: Проведенный SWOT-анализ позволяет определить, что в Учреждении созданы условия для работы в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.

SWOT-анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии образовательной организации:

-соответствие образовательной деятельности требованиям ФГОС ДО, ФОП ДО;
-реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе;

-кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям в сфере образования;

-привлечение родителей к участию в образовательной деятельности, используя разнообразные формы работы;

-модернизация материально-технической базы ДОУ;

-поддержка взаимодействия ДОУ с социальными партнерами.
3. Основная идея развития Учреждения

Основная идея инновационной деятельности Учреждения вызвана необходимостью модернизации содержания и организации образования. В связи с этим, возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителя - проектирование образовательного пространства, изменение структуры образовательного процесса и содержания образовательной деятельности.

Необходимы преобразования по ряду направлений деятельности ДОУ:

Качество образования:

-повышение качества образования за счет внедрения инновационных педагогических технологий, современных программ;

-актуализация нравственно-патриотического воспитания;

-приобщение детей к занятиям физической культурой и спортом, с использованием здоровьесберегающих технологий;

-воспитание эмоционального и осознанного отношения воспитанников к собственному здоровью и безопасности;

-формирование основы социально-нравственных чувств, представлений и отношений;

-введение дополнительных платных услуг;

-повышение педагогической культуры родителей;

-взаимодействие педагогов и родителей через онлайн-общение посредством чатов в мессенджерах, разрешенных на территории РФ и социальных сетях, официального сайта ДОУ.

Кадровое обеспечение деятельности ДОУ:

-расширение направлений и качества методической работы;

-расширение методического центра Учреждения: приобретение научной, методической литературы, видеоматериалов по обучению и развитию дошкольников, создание мультимедийных консультаций для педагогов, электронной картотеки обобщенного педагогического опыта по разным направлениям;

-оптимизация системы наставничества – организация работы «Пара педагогов»;

-проведение активной работы по аттестации педагогических кадров;

-обеспечение научных, методических, творческих контактов с другими учреждениями области;

-изучение и внедрение лучшего опыта работы коллег;

-разнообразие курсов повышения квалификации педагогов.

Материально-техническое обеспечение деятельности ДОУ:

- оснащение музыкального, спортивного залов, спортивной площадки, групповых прогулочных участков  малыми игровыми формами и спортивным оборудованием.

Информационное обеспечение деятельности ДОУ:

-активизация отображения информации о деятельности Учреждения в Интернет-сети;

-необходимость введения в штат ДОУ 0,5 ставки системного администратора.

Инновационная деятельность:

-трансляция опыта инновационной деятельности ДОУ на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

Система связей ДОУ с социальными учреждениями:

-обеспечение взаимодействия с социальными партнерами с целью улучшения работы с одаренными и талантливыми детьми, с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами.

4. Цель и задачи Программы развития

Цель: Осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в ДОУ с учетом запросов личности, общества и государства.

Задачи Программы:

· способствование эффективному внедрению и реализации ФОП ДО

· совершенствование    системы    здоровьесберегающей деятельности Учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников; 

· повышение    качества    образования    в    Учреждении   через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных; 

· повышение 
уровня 
профессиональной 
компетентности педагогов; 

· использование     возможностей     сетевого     взаимодействия с     целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

· совершенствование       материально-технического       и программного обеспечения; 

· обновление      развивающей      образовательной      среды Учреждения, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ; 

· развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение самостоятельного выбора деятельности 

(через 
расширение 
кружковой 
деятельности, дополнительное образование в Учреждении); 

развитие   системы   управления   Учреждением   на   основе включения родителей в управленческий процесс.
5. Концептуальный проект развития Учреждения

Концепция развития Учреждения основывается на реализации права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы личностного развития и успешного обучения в школе.

Концептуальной идеей развития является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать. Она ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей.

В основе данной концепции лежат следующие научные принципы:

Основные принципы, реализации Программы
· принцип системности - целостный подход, взаимодействие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата - развития личности ребенка; - принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик; 

· принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых; 

· принцип гуманизации - основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценным познавательно - речевыми, моральными и физическими качествами, 
создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности; 

· принцип увлекательности - является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме; - принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка; 

· принцип инновационности - определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы; принцип активности - предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого. 
Миссия Учреждения заключается в обеспечении полноценного комфортного проживания ребенком периода дошкольного детства и предоставление высокого качества образования через создание современной интегрированной модели развивающего образовательного  пространства. Модель образовательного пространства, предполагающая достижение высокого качества дошкольного образования, обеспечивается деятельностью ДОУ в режиме обновления содержания образования, использование новых методов и приемов, образовательных технологий, с учетом современных требований.

Инструментами достижения нового качества образования выступают:

-формирование цифровых компетенций педагогических работников;

-психолого-педагогическое консультирование родителей;

-инновационная деятельность;

-вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов и т.д.);

-система выявления и поддержки одаренных детей;

-институт наставничества;

-профессиональное конкурсное движение.

-обеспечение каждому ребенку возможности для развития способностей, условий для разностороннего развития, необходимой ему коррекции, проживание дошкольного детства как самоценного периода жизни, охраны и укрепления его здоровья, подготовки к успешному обучению на следующей ступени образования, поддержка семьи в воспитании и развитии ребенка.

К ценностям относятся:

Открытость и поддержка – Учреждение открыто к внешнему миру, мы готовы принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста, не зависимо от того, посещает ли ребенок детский сад. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении.

Индивидуализация означает для нас, что нет ребенка, нет его семьи «вообще», нет педагога «вообще», есть именно этот ребенок, этот взрослый рядом с их неповторимыми особенностями, возможностями и интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в детском саду, которые будут соответствовать уникальности каждого и обеспечат развитие способностей ребенка, самореализацию педагогов, и участие родителей в образовательном процессе.

Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг.

Сотрудничество – мы стремимся совместно с родителями решать проблемы, планировать     и организовывать мероприятия в интересах детей.

Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, которое достигается непрерывным самообразованием, постоянным повышением профессиональной компетенции каждым педагогом.
6.Ресурсы

Нормативно-правовые:

-разработка локальных
актов, регламентирующих деятельность Учреждения (приказов, положений), заключение договоров с партнерами.

Научно-методические:

-функционирование творческой группы по реализации Программы развития;

-разработка механизма, критериев и показателей оценки результативности реализации Программы;

-учет современных ориентиров дошкольного образования и передового педагогического   опыта ;

Кадровые:

-создание условий для повышения квалификации педагогов;

-создание творческих групп;

-расширение деятельности по распространению опыта в системе образования района, социальных сетях Интернета, участие педагогов в конкурсах разного уровня.

Информационные:

-формирование банка данных по реализации Программы;

-мониторинговые мероприятия;

-организация мероприятий по информированию всех участников воспитательно- образовательного процесса о ходе реализации Программы.
Материально-технические:

-приобретение технических и дидактических средств обучения;

-оснащение оргтехническими
средствами: мультимедийными проекторами, ноутбуками, Smart досками.

Финансово-экономические:

-смета расходов Учреждения;

-спонсорская и благотворительная помощь.

7. Стратегический план действий по реализации Программы.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности.

Проект «Управление качеством дошкольного образования»

Цель: Повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО пути обеспечения эффективного внутреннего управления Учреждением;

Задачи:
-реализовать внутреннюю систему оценки качества образования, как механизма реализации образовательной программы;
-обеспечить реализацию программы воспитания в образовательный процесс, объединив обучение и воспитание в целостный образовательный процесс путем разностороннего, полноценного развития каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей (в соответствии с ФОП ДО)

-обеспечить внедрение инновационных образовательных технологий в соответствии с ФГОС ДО в рамках инновационной деятельности;

-совершенствовать систему образования детей с ограниченными возможностями здоровья.

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственный исполнитель

	1
	Изучение ФОП ДО и иных нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на  модернизацию дошкольного образования. Разработка новых локальных актов, регламентирующих деятельность ДОУ (приказов, положений, правил), заключение    договоров с партнерами.
	2023-2028
	Заведующий Старший воспитатель

	2
	Обеспечить выполнение объема муниципальных услуг, установленных в   муниципальном задании
	2023-2028
	Заведующий

	3
	Внедрение и реализация программы воспитания в рамках образовательной программы, в соответствии с ФОП ДО
	2023-2028
	Заведующий Старший воспитатель

	4
	Внедрение инновационных образовательных технологий в рамках инновационной

деятельности с целью повышения качества        образования.
	В период действия программы
	Заведующий Педагогический персонал

	5
	Проведение воспитательных мероприятий, в том числе по нравственно-патриотическому воспитанию
	По плану с сентября по май
	Старший воспитатель

	6
	ВСОКО 
	Ежегодно
	Заведующий Старший воспитатель, рабочая группа

	7
	Анкетирование родителей с целью оценки удовлетворенности качеством дошкольного образования детей
	Ежегодно
	Заведующий Старший воспитатель

	8
	Мониторинг качества дополнительного  образования
	2023-2028
	Старший воспитатель

	9
	Обеспечение педагогов печатными и электронными образовательными ресурсами, в  том числе подписка на электронные издания
	2023-2028
	Заведующий, Старший воспитатель

	10
	Повышение квалификации педагогических   работников, в том числе по вопросам внедрения и реализации ФОП ДО
	2023-2028
	Заведующий, педагоги

	11
	Ведение сайта в соответствии с требованиями законодательства РФ
	Постоянно, в период действия программы
	Ответственный за ведение сайта и пабликов в сети Интернет

	12
	Введение в штат ДОУ 0,5 ставки системного администратора или введение дополнительного стимулирования лица, ответственного за реализацию освещения деятельности Учреждения в сети Интернет
	В период действия программы
	Заведующий

	13
	Информирование общественности о

деятельности 
	В период действия программы
	Заведующий, Педагоги


Ожидаемые результаты:

-ежегодное 100% выполнение муниципального задания;

-ежегодное предоставление общественности отчета о результатах финансово- хозяйственной и образовательной деятельности (отчет по самообследованию);

-сохранение доли детей, охваченных образовательными программами, соответствующими федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования на показателе 100%;

-увеличение доли воспитанников, педагогов, принимающих участие в инновационных образовательных и социальных проектах, конкурсах;
-повышение степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг;
-100% соответствие сайта требованиям законодательства;

-0,5 ставки системного администратора в штате Учреждения или введение дополнительного стимулирования лица, ответственного за реализацию освещения деятельности Учреждения в сети Интернет.

Проект «Кадровый потенциал»

Цель: выстраивание (оптимизация) системы профессионального роста педагогических работников, выступающих гарантом предоставления высокого качества образовательных услуг.

Задачи:

-направить усилия на квалификационное развитие персонала;

-повышать мотивацию педагогических работников к профессиональному росту через повышение квалификации, самообразование, участие в конкурсном движении, в том числе в конкурсах профессионального мастерства;

-совершенствовать систему наставничества;

-стимулировать участие педагогов в инновационной деятельности;

-повысить профессиональные компетенции административных сотрудников и педагогических работников в области современных цифровых технологий;

-организовать методическое сопровождение педагогических работников, использующих цифровые программы и технологии, в том числе в области ИКТ.
	№ п/п

	Мероприятия проекта
	Сроки проведения
	Ответственный исполнитель

	1
	Наставническая деятельность. Разработка локальных нормативных актов по вопросам внедрения системы наставничества. Организация работы «Пара педагогов».
	2023-2028
	Заведующий Старший воспитатель

	2
	Составление плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников и контроль за его реализацией
	Ежегодно
	Заведующий, Старший воспитатель

	3
	Организация обучения административных и педагогических работников по внедрению в практику работы цифровых технологий; внедрению и реализации ФОП ДО
	2023-2028
	Заведующий

	4
	Обучение педагогов и сотрудников по вопросам охраны труда, оказанию первой помощи, технике безопасности, пожарной, антитеррористической безопасности, антикоррупционной политики в свете действующего законодательства
	2023-2028
	Заведующий

	5
	Подготовка и реализация плана-графика аттестации педагогических и руководящих работников, повышение профессиональных компетенций в контексте внедрения и реализации ФОП ДО; индивидуальное методическое сопровождение аттестуемых педагогов.
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Ожидаемые результаты:

-сохранение доли педагогов, которые прошли курсы повышения квалификации в соответствии в общей численности педагогов на показателе 100 %;

-увеличение доли педагогов, прошедших обучение в области внедрения и реализации ФОП ДО, цифровых образовательных технологий;

-увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности;
-увеличение доли педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
Проект «Мы - команда», в рамках реализации проекта ЛРОС

Создать личностно – развивающую среду для обеспечения комфортного и продуктивного взаимодействия всех участников образовательных отношений.

Создать условия для содействия и сотрудничества детей и взрослых, где ребенок полноправный участник ОО.

Создать условия для развития эмоциональной сферы, установление позитивного фона взаимодействия «педагог – педагог», повышение внутренней мотивации сотрудников ОО. 3+2

1. Продолжить работу по усовершенствованию пространственно – предметной среды.
2. Разработать концепцию развития ОО, построение ОП в соответствии с концепцией.
3. Разработать стратегию становления профессионального движения педагогов ОО. Создать условия для развития корпоративной этики педагогов ОО.
1. Разработать стратегию привлечения ресурсов для частичного обеспечения реализации проекта.
2. Разработать/обновить нормативно – правовую базу.
В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов: 

· повышение уровня профессиональной компетенции педагогов (в рамках реализации Профстандарта), в том числе и при работе с детьми с ОВЗ;
· создание развивающей среды и материально-технической базы в группах в соответствии с образовательными областями образовательной программы ДОУ, в том числе и для детей с ОВЗ; 
· рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса, овладение комплексом технических навыков и умений, необходимых для их реализации; 
· обеспечение готовности воспитанников к обучению в школе;
· активное включение родителей в образовательный процесс; 
· создание привлекательного имиджа учреждения в глазах всех субъектов образовательного процесса, разработка стратегии по благоустройству территории детского сада. 
· создание доступной среды для детей с ОВЗ. 
Для воспитанников и родителей: 
· каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста (по необходимости составлены индивидуальные образовательные маршруты развития детей); 

· хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования; 

· обеспечение индивидуального психолого  - педагогического  сопровождения  для  каждого воспитанника ДОУ, в том числе и детей с ОВЗ; 
· каждой   семье   будет   предоставлена   консультативная   помощь   в   воспитании   и развитии детей, право на участие и контроля в работе детского сада. 

Для педагогов: 

· каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства; 
· дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий (использование новинок педагогической деятельности); 
· поддержка инновационной деятельности (обобщение опыта, участие в педагогических мероприятиях). 
Для ДОУ: 

· будет     налажена     система     управления     качеством     образования дошкольников (планирование, контроль, анализирование работы); 
· развитие сотрудничества с другими социальными системами (МОУ «Тереньгульский лицей при УЛГТУ», ГУЗ «Тереньгульская РБ», Тереньгульская детская библиотека, Краеведческий музей района, Тереньгульская детская школа искусств», МУ ДО «Тереньгульский  ЦДТ», ДОУ района;

· будут обновляться и развиваться материально-технические условия пребывания детей в учреждении в соответствии с современными требованиями. 
Таким образом, работа коллектива МБДОУ направлена на обеспечение качества образовательного процесса посредством повышения профессионального уровня коллектива, создания условий для целостного развития личности каждого ребенка и объективной оценки результатов деятельности. 
8.Финансовый план реализации Программы развития 

Основным источником финансирования Программы на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования и дополнительно привлечённые бюджетные и внебюджетные ресурсы. При этом дополнительными источниками финансирования развития в период 2023-2028гг. станут: 

· инвестиции, предусмотренные в бюджете муниципалитета на данный период; 

· добровольные пожертвования; 

· результаты участия Учреждения в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, региона и муниципалитета. 

9. Управление Программой развития и система организации контроля выполнения Программы
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией Учреждения и представителями родительской общественности. 

Система организации контроля выполнения Программы: 

· Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане, в тематике Педагогических советов; 

· Публикации на сайте МБДОУ, в СМИ; 

· Отчет администрации перед Педагогическим советом, общим родительским собранием; 

· Участие в экспертизе образовательной деятельности; 

· Участие в муниципальных, региональных семинарах, конференциях. 
Инструментарий проведения контроля: 

· результаты лицензирования; 
· общественная экспертиза оценки качества образования; - статистические показатели мониторинга.  - Социальный эффект от реализации программы: 

· удовлетворение требований общенациональной системы качества образования и образовательного запроса субъектов образовательного процесса на получение качественного образовательного продукта; 

· повышение рейтинга дошкольного образовательного учреждения через создание имиджа ДОУ как детского сада общеразвивающего вида с предоставлением услуг по коррекции речи детей и психолого-педагогической поддержки семьям, воспитывающим дошкольников с ОВЗ, обеспечивающего гармоничное единство и взаимосвязь между достижением необходимого уровня Государственного образовательного стандарта и сохранением здоровья дошкольников. Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией ДОУ и представителями родительской общественности. 
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